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பணத்தைச்‌ செலவழியுங்கள்‌ 


“பணத்தைச்‌ செலவழியுங்கள்‌, தாராளமாகச்‌ 
செலவழியுங்கள்‌, சேமித்து வைக்காமல்‌ செல 
வழியுங்கள்‌.”' 

“இது என்னடா, பைத்தியக்காரத்தனமாக 
இருக்கிறது/ எல்லாரும்‌ பணக்கைச்‌ சேமித்‌ து வை 
என்று புத்திமதி சொல்லுவார்கள்‌, இவர்கள்‌ 
என்னடா வென்றுல்‌, “பணத்தைச்‌ செலவழி:* 
என்று புத்திமதி சொல்லுகிறார்களே என்று நீங்கள்‌ 
ஆச்சரியப்‌ படலாம்‌. ன்‌ 

ஆனால்‌ இந்தப்‌ புத்திமதி நாங்கள்‌ சொல்ல 
வில்லை / 

இதைச்‌ சொன்ன பைத்தியக்காரர்‌ அமெரிக்கா 
வில்‌ பிறந்தார்‌. தாம்‌ கண்ட கனவை தனவாக்கு 
வதற்காக, தாம்‌ பார்த் துக்கொண்டிருந்து உத்து 
யோகத்தை உகறித்‌ தள்ளினார்‌. எத்தனையோ 
இடையூறுகள்‌, கஷ்டங்களுக்கு உள்ளானார்‌. இரு 
தும்‌ விடா.முயற்சியுடன்‌ உழைத்து, தாம்‌ கண்‌ 
கனவைச்‌ சாதித்து, பல்லாயிரக்‌ கணக்கான 
தொழிலாளர்கள்‌ வாழ வழி செய்து, மோட்டார்‌ 
மன்னன்‌ என்ற பெரும்‌ பெயர்‌ பெற்றார்‌. 

அப்படிப்‌ புகழ்பெற்ற மோட்டார்‌ மன்னன்‌ 
ஹென்றி போர்ட்‌ தான்‌ ஒரு சமயம்‌ ஒரு பையனைப்‌: 
பார்த்துச்‌ சொன்னார்‌ : 

“பணத்தைச்‌ செலவழி. உன்னை முன்‌ 
னுக்குக்‌ கொண்டுவரும்‌ காரியங்‌ 
களுக்காகப்‌ பணத்தைச்‌ செலவழி." 
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இரும்பு, மின்சாரம்‌, எண்ணெய்‌ முதலியன சக்தி 
யுகத்திற்கு மிகவும்‌ இன்‌ றியமையாதன வாயின. 

எல்குத்‌ கொழிலும்‌ அப்பொழுது கான்‌ ஆரம்ப 
மாகியிருந்தது. எல்கை அதிக அளவில்‌ துரிதமாக 
உற்பத்தி செய்து குறைந்த விலையில்‌ கொடுப்ப 
குற்கு ஒரு முறை கண்டு பிடித்துக்‌ கொண்டிருந்தார்‌ 
கள்‌. இம்கது சமயம்‌ எண்ணெய்த்‌ தொழிலும்‌ 
ஆரம்பமாயிற்று. அலெகெனி நதிப்‌ பள்ளத்தாக்‌ 
கில்‌ உள்ள மேற்கு பென்சில்வேனியாவில்‌ கிறிது 
தூரத்திற்கு எண்ணெய்க்‌ குமாய்‌ போடப்பட்டது. 
7669-ல்‌ இரண்டு நீராவி என்னின்கள்‌ குப்‌, குப்‌ 
என்று புகை விட்டுக்‌ கொண்டு எதிரும்‌ புதிருமாக 
வந்து, ஊட்டர என்ற இடத்தில்‌ சந்தித்தன. 
அமெரிக்காவில்‌ ரயில்‌ தண்டவாளங்கள்‌ போடப்‌ 
புட்டு விட்டதால்‌ ஓனங்கஞம்‌ தபாலும்‌ ஊர்‌ விட்டு 
ஊர்‌ போக முடிந்துது. 

பெரிய தொழில்‌ காடாக அமெரிக்கா உருவாகிக்‌ 
கொண்டிருந்து இந்த சமயத்தில்‌, சிறு பையனாக 
இருந்த ஹென்றி போர்ட்‌ உலோகங்களைப்‌ பற்றித்‌ 
தெரிரக்து கொள்ள தனக்கு இருந்த இயற்கையான 
அவலினால்‌, ஏதாவது ஓட்டை உடைசல்ப்‌ பழுது 
பார்த்துக்‌ கொண்டிருப்பான்‌. பள்ளிக்கூடப்‌ புத்த 
கங்களில்‌ இருந்து தெரிக்து கொள்ளக்‌ கூடியதை 
விட, எத்தனையோ விஷயங்கள்‌ தானாகத்‌ தெரிந்து 
கொள்ள வேண்டியது இருந்தது என்று அவன்‌ 
கண்டு கொண்டான்‌. அவனுடைய அறிவுப்‌ பசி 
யந்திரங்களைப்‌ பற்றித்‌ தெரிந்து கொள்ள அவனைத்‌ 
தூண்டி ற்று. 
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“நான்‌ என்ன சொன்னேன்‌ ?'' என்று வெகு. 
பெருமையாகக்‌ கேட்டார்‌ மிஸ்டர்‌ போர்ட்‌. 72 
. பிறகு ஸ்ரீமதி போர்ட்‌. அதை உபயோகித்துப்‌ 
பார்த்தாள்‌. ஆனால்‌ அவ்வளவு நேர்த்தியாக 
அவளுக்குத்‌ தைக்க வரவில்லை “எனக்கு இன்னும்‌ 
பழக்கமாக வேண்டும்‌ '”' என்று சொல்லி விட்டு 
அவள்‌ மார்கரெட்டைப்‌ பார்த்து, “உனக்கு 
வயதாகி விட்டது. அகவே நீ இந்தப்‌ புதுயந்இரத்‌ 
தில்‌ தைக்கக்‌ கற்றுக்‌ கொள்‌. ஹென்றி அகுற்குச்‌ 
சரியாக எண்ணெய்‌ ஊற்றி பழுது வராமல்‌ பார்த்‌ 
துக்‌ கொளஞவான்‌. உங்கள்‌ இருவரையும்‌ தவிர 
வேறு யாரும்‌ யர்துரத்தைகத்‌ தொடக்‌ கூடாது”: 
என்று சொல்லி விட்டு, பள, பள வென்று மின்னின 
மர மூடியைக்‌ கொண்டு யந்துரத்தை மூடினாள்‌. 
..... யந்திரத்தை மூடியானதும்‌ ஹென்றி அதி 
லிரு£து சக்கரத்தைப்‌ பற்றியும்‌, கப்பியைப்‌ பற்றி 
யும்‌, இரண்டையும்‌ இணத்த கச்சையைப்‌ பற்றி 
யுமே எண்ணிக்‌ கொண்டிருந்தான்‌. அவன்‌ பிராயம்‌. 
உள்ள பையன்கள்‌ மனத்தில்‌ மேதோன்ருத 
எத்தனையோ விஷயங்கள்‌ அவன்‌ மனத்தில்‌ 
கோன்றிக்‌ கொண்டிருந்தன. சக்கரத்தின்‌ குறுக்‌ 
களவும்‌, கப்பியின்‌ குறுக்களவும்‌ தெரிந்தால்‌ சக்க: 
கரத்தின்‌ ஒரு சுற்றுக்கு கப்பிஎத்தனை முறை சுற்று 
கிறது என்று கண்டு பிடித்து விடலாம்‌ என்று. 
கணக்கிட்டான்‌. அந்த ஒரு சுற்றில்‌ எத்தனை தையல்‌ 
விழுகிறது என்றும்‌ கணக்‌கட்டால்‌, சக்கரத்தின்‌ 
ஓரு சுற்றுக்கு எத்தனை வேலை நடக்கும்‌ ம்‌ 
கணக்கிடலாம்‌ என்றும்‌ தீர்மானித்தான்‌. 
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கொடுத்து மெச்சி யிருக்கிறாள்‌. தனது பண்ணை 
யில்‌ கடைத்திருந்த இயந்திரங்களைப்‌ பற்றிய அறிவு 
அவனை மேலும்‌ ஊக்க மூட்டியது. 

இவ்வளவு பெரிய டெட்ராய்ட்‌ நகரில்‌ உழைக்க 
மாத்திரம்‌ தயாராக இருந்தால்‌, பதினாறு வயதுப்‌ 
பையனால்‌ வாழ்க்கையை நடத்த முடியும்‌ என்று 
ஹென்றி . எண்ணினான்‌. சாமான்கலாப்‌ பண்ண 
வேண்டும்‌, அவற்றை ஓடவைக்க வேண்டும்‌, அவற்‌ 
இக்கு வேண்டிய யந்திரக்‌ கருவிகள்‌ பண்ண வேண்‌ 
டூம்‌ என்றெல்லாம்‌ தனக்கு இருந்கு ஆசையை 
நிறைவேற்றிக்‌ கொள்ள ஈககரம்‌ தான்‌ சிறந்தது 
என்று கருதினான்‌. 

ஹென்றி வேகமாக நடந்தான்‌. வழியிலை 
அவன்‌ கண்ட மரங்களும்‌, செடிகளும்‌, கொடிகளும்‌ 
பனி படர்ந்து காணப்பட்டன. 

ரூஜ்‌ நதிக்கரையில்‌ செய்த பழைய காரியங்‌ 
களைப்‌ பற்றியும்‌, புது யநீதிரங்களோடு தனக்கு 
ஏற்படப்‌ போகும்‌ அனுபவங்கள£ப்‌ பற்றியும்‌ 
நினைத்துக்‌ கொண்டே ஹென்றி நடந்து சென்று 
கொண்டிருந்தான்‌. தாம்‌ ஓரு சிறு பையனாக 
அயர்லாக்திலிருக் து வந்து சேர்ந்ததற்குப்‌ பிறகு 
நாடு எவ்வளவோ மாறி விட்டது என்பதை ஏன்‌ 
தன்‌ தகப்பனார்‌ உணரமாட்டேன என்கிறார்‌ என்று 
நினைத்தான்‌. விவசாயம்‌ எத்தனை முக்கியமோ 
அத்தனை முக்கியமாகத்தான்‌ மாறிக்‌ கொண்டிரு 
தது சாமான்கள்‌ பண்ணுவதும்‌. ஒரு நல்ல விவ. 
சாயி எப்படி தேசத்துக்கு அவசியமோ, அதே 
அவசியம்‌ தான்‌ ஓரு ஈல்ல மெக்கானிக்கும்‌. ஜனங்‌ 




















67 


“அதைக்‌ திரும்பவும்‌ முன்‌ போல்‌ போடுவது 
கஷ்டமான வேலையல்ல '' என்று ஹென்றி சொல்லி 
விட்டு “ஏன்‌ நாம்‌ எல்லாரும்‌ சேர்ந்து ஒரு கடியார 
தொமிற்சால்‌ ஆரம்பித்தால்‌ என்ன?” என்று 
கேட்டான்‌. 

“கடியாரத்‌ தொழிற்சாலையா7 திடீரென்று 
உனக்கு இந்த யோசனை எப்புடி தர 2. என்று 
பையன்கள்‌ கேட்டார்கள்‌. 


*: இந்த கடியாரத்திற்கு கான்‌ மூன்று டாலா்‌ 
கொடுத்தேன்‌. ஓன்றைப்‌ போல்‌ ஓன்று இருக்கும்‌ 
படி. நாம்‌ ஆயிரக்கணக்கில்‌ பாகங்கலா ஓரே அச்‌ 
சில்‌ செய்தால்‌, பணத்தையும்‌, தொழிலாளிகளின்‌ 
சக்தியையும்‌ விரயம்‌ செய்யாமல்‌ கடியாரங்கள்‌ 
செய்யலாம்‌. அப்பொழுது ஒரு கடியாரம்‌ அரை 
டாலர்தான்‌ ஆகும்‌. எல்லாருமே கடியாரம்‌ வைத்‌ 
துகஃ கொள்ளலாம்‌. எல்லாருக்குமே கடியாரங்கள்‌ 
வேண்டிய து தானே?” என்றான்‌ ஹென்றி. 


எல்லாப்‌. பையன்களும்‌ பார்க்கும்படியாக 
ஹென்றி மலிவான உலோகத்தினால்‌ சுலபமாக 
செய்யப்பட்டிருந்த கடியாரத்தின்‌ பாகங்கள்‌ 
மேஜை மீது பரப்பி வைத்தான்‌. 

2 தொழிலாளிகளின்‌ சக்தியை விரயப்‌ படுத்தா 
மல்‌ இருக்கலாம்‌ என்று சொன்னாயே, அதற்கு 
என்ன அர்த்தம்‌ ?'' என்று ஒரு செந்தலைப்‌ பையன்‌ 
கேட்டான. 

“தொழிலாளிகளுக்கு நல்ல யந்திரங்களாகக்‌ 
கொடுத்து, அவர்கள்‌ அதிகப்படி இரமப்படாமல்‌: 
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உன்‌ அபிப்பிராயத்தை மாற்றிக்‌ கொள்ளப்‌ போகி 
ருய்‌/ உன்னப்‌ போன்ற பையன்கள்‌ திடுதிப்‌ 
பென்று தான்‌ காதல்‌ வலையில்‌ விழுவார்கள்‌.” 


“நீ எத்தனை காதலர்கள்‌ வேண்டு மென்றுலும்‌ 
வைத்துக்‌ கொள்‌. எனக்குப்‌ பெண்களைக்‌ கண்டால்‌ 
பிடி ப்பதில்லை.”' 

இவர்கள்‌ பேசுவதைத்‌ தம்முடைய ஆடுகிற 
நாற்காலியில்‌ உட்கார்ந்து ஆடிக்‌ ககொண்டட 
மிஸ்டர்‌ போர்ட்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. 

மார்கரெட்‌ தன்‌ இடுப்பில்‌ கைகளை ஊன்றிக்‌ 
கொண்டு, ஹென்றியைப்‌ பார்த்துச்‌ சொன்‌ 
“இமோ பார்‌! நான்‌ உபதேசம்‌ செய்ய வில்லை. 
பண்ணயே அல்லோல கல்லோலமாக இருநது, 
அப்பா அதிகக்‌ கவலைப்பட்டுக்‌ கொண்டிருந்த 
சமயம்‌ நீ திரும்‌.ரி வந்தாய்‌. இப்பொழுது பசுக்கள்‌ 
நிறைய பால்‌ கொடுக்கின்றன. சோளம்‌ விதைத்தாய்‌ 
விட்டது. நிலங்கள்‌ அறுவடைக்குத்‌ தயாராக யிருக்‌ 
இன்றன. பண்ணை யந்திரங்களைப்‌ பழுது பார்த்தாய்‌ 
விட்டது. கூலியாட்களும்‌ உற்சாகமாக வேலை 
செய்து கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. அப்படி யிருக்க, 
எங்களைப்போல்‌ நீயும்‌ சந்தோஷமாகக்‌ காலத்தைக்‌ 
கழிக்காமல்‌, எதற்காகத்‌ தினம்‌ ராத்திரி பட்டறை 
பில்‌ போய்‌ புகுந்து கொள்ளுகிறுய்‌ £? '' 


மூச்சு வாங்குவதற்காக மார்கரெட்‌ தன்‌ நீண்ட 


பிரசங்கத்தை நிறுத்தின போது, ஹென்றி சிரித்‌ 
துக்‌ கொண்டே, இன்னும்‌ சொல்ல வேண்டி 
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இல்லாமலும்‌, தன்‌ பண்ணைக்‌ காரியங்ககாக்‌ சவ 
னித்துக்‌ கொண்டான்‌. 

குடித்தனக்‌ காரியங்களை கிளாரா வெகு நன்கு 
கவனித்துக்‌ கொண்டாள்‌. கண்ணாடி போல்‌ வெகு 
சுத்தமாக வைக்கப்‌ பட்டிருந்த அவள்‌ வீட்டில்‌ 
உக்கிராண அறையில்‌, ஊறுகாய்கள்‌, வற்றல்கள்‌, 
பதப்படுத்தப்பட்ட பழங்கள்‌ எல்லாம்‌ வரிசை 
வரிசையாக வைக்கப்பட்டிருக்கும்‌., இன்பண்டங்க 
ளெல்லாம்‌ நிறைய சேமித்து வைப்பாள்‌. புதி 
தாகக்‌ குடித்தனம்‌ ஆரம்பித்த இந்தப்‌ புது தம்ப 
இக்கு எல்லாம்‌ நல்லபடியாக நடந்தது. அந்து 
வருஷம்‌ நல்ல விஃ*ச்சல்‌ இருந்ததால்‌, நல்ல லாப 
மும்‌ கிடைத்குது. 

ஓவ்வொரு ராத்திரியும்‌, சாப்பாட்டுத்‌ குட்டுகள்‌ 
மேஜையிலிருந்து நீக்கப்‌ பட்டதும்‌, மெஹென்‌ றி, 
யந்துர சம்பந்தமான பத்திரிகைகளை எடுத்து 
வைத்துக்‌ கொண்டு ஒரு வார்த்தை விடரமல்‌ 
படிக்க ஆரம்பிப்பான்‌. தட்டு முட்டுச்‌ சாமான்‌ 
களைக்‌ கழுவியானதும்‌, மேஜைக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ 
உள்ள ஆடும்‌ நாற்காலியில்‌ உட்கார்ச்‌ தகொண்டு 
கிளாரா மேஜையின்‌ மீது வைக்கப்பட்டிருந்த 
பெரிய மண்ணெண்ணெய்‌ விளக்கு வெளிச்சத்தில்‌ 
தையல்‌ வேலை செய்து கொண்டிருப்பாள்‌. 

இத்தகைய இரவு ஒன்றில்‌, தான்‌ படித்துக்‌ 
கொண்டிருந்த பத்திரிகையை முழங்காலில்‌ ஒரு 
அடி. ஓங்கி அடித்து ஹென்றி நிமிர்ந்து உட்கார்க்‌ 
தான்‌. “*“கிளாரா/ அவர்கள்‌ சரியான வழியில்‌ 
சென்று கொண்டிருக்கிறார்கள்‌ '' என்றுன்‌. 
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அமர்த்தப்‌ பட்டனர்‌... ஒரு மெக்கானிக்‌, ஒரு 
ட்ராப்ட்ஸ்மேன்‌, சில்லறை வேலைகளைக்‌ கவனிக்க 
ஒரு ஆள்‌, இவர்கள்‌ தான்‌ இருந்தனர்‌. இவர்களுக்கு 
சம்பளமும்‌ குறைச்சல்‌. மணிக்கு 25 சென்ட்‌ கூட 
இல்லை. இருந்தும்‌ மணியைப்‌ பாரரமல்‌ இவர்கள்‌ 
ஹென் றியுடன்‌ இரவில்‌ வெரு நேரம்‌ வரை. உழைப்‌ 
பார்கள்‌. ஹென்றிக்கோ இணைக்கப்‌ பட்ட வண்டி 
கைப்‌. பற்றித்‌ இருப்தி ஏற்படவில்லை. :. ௮தை 
இன்னும்‌ எப்படிச்‌. சீர்திருத்தலாம்‌ ன்ப மைய 
கவனமாக இருந்தார்‌... 

ஜேம்ஸ்‌ கூஸன்ஸ்‌ தான்‌' போர்ட்‌ மோட்டார்‌ 
கம்பெனியின்‌ . காரியதரிசியும்‌, பொக்கிஷதாரும்‌. 
ஆகஸ்ட்‌ மத்திக்குள்‌ எட்டு அல்லது பத்து கார்கள்‌ 
இணைக்கப்பட்டு விட்டன. ஆனால்‌ ஓன்றையும்‌ 
வெளியில்‌ அனுப்ப வில்லை. கார்க&ா வெளியில்‌ 
அனுப்பிப்‌ பணத்தைப்‌ பெறும்படி: கூஸன்ஸ்‌ வற்‌ 
புறுத்தினார்‌.. “நம்மிடம்‌ கொஞ்சம்‌ தான்‌ முதல்‌ 
இருக்கறது. அதுவும்‌ குறைந்து ட்டன 
வருகிறது * என்று எச்சரித்தார்‌. 

அரை மனதுடன்‌ ஹென்றி, வண்டிகளை 
ரயிலில்‌ ஏற்றி, அவற்றை மின்னாபொலிஸ்‌, 
செயின்ட்பால்‌, இந்தியானாபொலிஸ்‌ மூதலிய்‌ இடங்‌ 
களுக்கு அனுப்பினார்‌. 

சில செய்திப்‌ பத்திரிகைகளும்‌, வியாபாரப்‌ 
பத்திரிகைகஞம்‌ போர்ட்‌ வண்டியையப்‌ 'பற்றி 
விவரித்துக்‌ கட்டுரைகள்‌ 'எழுஇன. தினப்படி 
உபயோகத்திற்காக உருவாக்கப்‌ பட்ட வண்டிகள்‌ 
என்றும்‌,. ' எல்லா ரும்‌. வாங்கும்படியாக விலை 
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குறைத்து: வைக்கப்‌. . பம்டிருக்கிறது. என்றும்‌, 
யந்திர. நுட்பம்‌ தெரியாதவர்கள்‌ : கூட ஓட்டும்‌ 
படியாக எளிய முறையில்‌. செய்யப்பட்டிருக்கற 
தென்றும்‌ இப்பத்‌ இரிகைகள்‌ எழுஇன. 

ஒரு வருஷத்திற்குள்‌ இந்த காருக்குதி 'தேவை 
அதிகமாகி விட்டது. 'கூஸன்ஸ்‌,” 86,9571 டாலர்‌ 
லாபம்‌ என்று கணக்குப்‌ போட்டுச்‌ சொன்னார்‌. 
சின்ன போர்ட்‌ வண்டி எல்லாருக்கும்‌ பிடிக்க 
ஆரம்பித்தது. ஜனங்களுக்கும்‌ மோட்டார்‌ 
பைத்தியம்‌ பிடிக்க ஆரம்பித்தது. “புது போர்ட்‌ 
டைப்‌ பார்த்தாயா?'' என்ற கேள்வி அமெரிக்கா 
முழுவதும்‌ அடிபட ஆரம்பித்தது. போர்ட்‌ காரின்‌ 
விலை...650 டாலர்‌. . ஆனால்‌. விளக்கு, ஹார்ன்‌, 
வின்ட்‌ ஷீல்ட்‌ . இவற்றுக்குத்‌ கனிப்‌ பணம்‌. 
மற்ற மோட்டார்‌ வண்டிகளுக்கு எட்டாயிரம்‌ 
டாலர்‌ வரை விலை. இருந்தது. ஆகவே, அயிரம்‌ 
டாலருக்குள்‌ கிடைத்த. இந்தக்‌ கார்‌ சாதாரண 
ஜனங்களுக்கு ஈற்‌ செய்தியாகவே பட்டது. 

இந்த சப்தம்‌. போடும்‌ மோட்டார்‌ வண்டி 
களுக்காக ஐனங்கள்‌, தங்கள்‌ குதிரைகளையும்‌, சைக்‌ 
கள்களையும்‌ விட்டு விடுவார்கள்‌ என்று நினைக்கிறீர்‌ 
களா?” என்ற கேள்வியைத்‌ தான்‌ தெருச்‌ சநதி 
களிலும்‌, ஜனங்கள்‌ ஓன்று கூடின இடங்களிலும்‌ 
ஒருவரை.யொருவர்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டார்கள்‌. 

மோட்டாரில்‌ செல்வதில்‌ ஆன$தம்‌ இருக்கிற து 
என்று கண்டு பிடித்த ஜனங்கள்‌ உல்லாசமாகப்‌ 
பொழுது போக்கினார்கள்‌. அப்பா, மூக்குக்‌ கண்ணா 
மூயை. மாட்டிக்‌ கொண்டு, அழுக்குப்‌ . படாமல்‌ 
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பர்ரோஸ்‌ நடுங்கினார்‌. அரசியல்‌ தகருறுகள்‌ 
என்றால்‌ அவருக்குப்‌ பிடிப்பதில்லை. ஷென்றி 
தொடர்ந்து சொன்னார்‌. 

* ஆகவே எங்கள்‌ ஆரளுயிரம்‌ எஜெண்டுகளையும்‌ 
அவரவர்கள்‌ சட்டசபை (ரிரதிநிதிகளுக்கு துந்து 
அடிககும்படி உத்தரவிட்டோம்‌. *அடே/ பறவை 
களுக்கும்‌ வோட்டு இருக்கிறது போல்‌ தோன்று 
கறகே/' என்று அவர்கள்‌ தத அல்ல பல்‌. 
மசோ காவும்‌ நிறை வேறிற்று.'' 

79௨1ல்‌ மிஸ்டர்‌ பர்ரோஸ்‌ காலமானார்‌. அதற்கு 
முன்‌ ஹென்றியும்‌, அவரும்‌, தாமஸ்‌ எடிஸனுடனும்‌, 
டயர்‌ தயாரிப்பாளரான ஹார்வி பயர்ஸ்டேோனுட 
னும்‌ அடிக்கடி உல்லாசப்‌ பயணம்‌ சென்௫ர்கள்‌. 
இத்தகைய சமயங்களில்‌ தங்கள்‌ உணவைத்‌ 
தாங்களே சமைத்துக்‌ கொள்ளுவார்கள்‌. மோட்‌ 
டார்‌ வண்டிகளில்‌ செல்லுவார்களாதலால்‌, தங்கும்‌ 
இடங்களில்‌ கூடாரம்‌ அமைத்துக்‌ கொண்டு அதில்‌ 
தங்குவார்கள்‌. ஓரு சமயம்‌ அவர்கள்‌ அடிரான்‌ 
டாக்ஸைக்‌ கடந்து சென்றார்கள்‌. இன்டுனாரு 
சமயம்‌ அல்லெக்கெனீஸைக்‌ கடந்து செனஞுர்கள்‌. 

இத்தகையை பயணங்களின்‌ போது பர்ரோஸ்‌, 
எடிஸன்‌, பயர்ஸ்டோன்‌ மூவரும்‌ ஓய்வு எடுத்துக்‌ 
கொள்ளுவார்கள்‌. ஆனால்‌ ஹென்றி சும்மா இருக்க 
மாட்டார்‌. சல சலவென்று ஓடும்‌ நதியைக்‌ கண்‌ 
டால்‌ போதும்‌, நதிக்கரையில்‌ மேலும்‌ கீழும்‌ ஓடு 
வார்‌. அந்த ஜலத்தைத்‌ தடுத்து அணை கட்டினால்‌ 
அகைக்‌ கொண்டு எவ்வளவு சக்தி கிடைக்கும்‌ 
என்று கணக்குப்‌ போடுவார்‌. இந்தத்‌ தண்ணீர்‌ 
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வகித்துக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. கடை வைத்துக்‌ கோட 
சுவரரான ஹட்ஸனின்‌ உறவினளான எலியனார்‌ 
இளேயை அவர்‌ 1476ல்‌ கலியாணம்‌ பண்ணிக்‌ 
கொண்டி ருந்தார்‌. தொந்தரவு கொடுத்துக்‌ கொண் 
ருந்த பங்குதாரர்களிடமிருந்து பங்குக்‌ வாங்கி, 
எட்ஸெல்‌ கம்பெனியின்‌ தலைவர்‌ ஆக வேண்டியது 
என்று ஹென்றி கீர்மானித்தார்‌. 
நினத்தகாரியத்தை ஹென்றிசாகதித்துக்‌ தான்‌ 
இருவார்‌ என்று பங்குதாரர்களுக்குத்‌ தெரியும்‌. 
அவர்கள்‌ விற்க மறுத்தால்‌ அவர்‌ வேறொரு 
தொழிற்சாலை ஆரம்பித்து, இதைவிட நல்லதாக 
வும்‌, மலிவாகவும்‌ உள்ள வண்டிகள்‌ செய்ய ஆரம்‌ 
பித்து விடுவார்‌ என்றும்‌ அவர்களுக்குத்‌ தெரியும்‌. 
பதினாறு வருஷங்களுக்கு முன்னர்‌ ஜேம்ஸின்‌ 
சகோகுரியான மிஸ்‌ கூஸன்ஸ்‌ ஓரு பங்கு நூறு டால 
ருக்கு வாங்கி யிருந்தாள்‌. இக்க ஒரு பங்குக்கு அவ 
ஞுக்கு &,60,000 டாலர்‌ கொடுக்கப்பட்டது. ஜேம்ஸ்‌ 
கூஸன்ஸ்‌ தம்முடைய பங்கை 580 லட்சம்‌ டாலருக்கு 
விற்றார்‌. டாஜ்‌ சகோதர்கள்‌ தங்களுடைய பத்தா 
யிரம்‌ டாலர்‌ ஷேரை இரண்டரைக்‌ கோடி டால 
ருக்கு விற்றார்கள்‌. மற்ற பங்குதாரர்கள்‌ தங்கள்‌ 
பங்கை ஆறேகால்‌ கோடி டாலருக்கு விற்றார்கள்‌. 
இப்பொழுது முழு அதிகாரமும்‌ ஹென்றி கையி 
லும்‌, எட்ஸெல்‌ கையிலும்‌ இருந்ததால்‌ ஹென்றி 
தம்முடைய கம்பெனியின்‌ மூலதனக்ை பத்து 
கோடு. டாலராக உயர்த்தினார்‌. தொழில்‌ உலகத்‌ 
திலேயே இதுவரை எவரும்‌ நினத்துப்‌ பாராத 
காரியங்களை அவர்‌ செய்யத்‌ தயாரானார்‌. ரூஜ்‌ 
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தொழிற்சாலையில்‌ ஒரு பக்கம்‌ மூலப்‌ பொருள்கள்‌ 
"வந்து இறங்கிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌, இன்னொரு பக்‌ 
கம்‌ கட்டி முடிக்கப்பட்ட கார்களும்‌, டி. ரக்குகளும்‌, 
ட ராக்டர்களஞுமாக வெளி வந்து கொண்டி ருக்கும்‌. 

இவற்றைக்‌ தயாரிப்பதற்கு வேண்டிய எல்லா 
சாதனங்களும்‌ ஹென்றியின்‌ ஆதிக்கத்தில்‌ இருக்‌ 
கும்‌. அவருக்கு வேண்டிய கப்பல்களும்‌, ரயில்களும்‌ 
அவருக்குச்‌ சொர்கமாக இருக்கும்‌. மூலப்‌ பொருள்‌ 
களான நிலக்கரி, மரம்‌, இரும்பு எல்லாம்‌ அவருக்‌ 
குச்‌ சொந்தமாக இருக்கும்‌. 

இப்படிச்‌ செய்தால்‌ பொருள்‌ வீணாகாது, கால 
விரயமும்‌ இருக்காது, அகனால்‌ உற்பத்திச்‌ செலவு 
குறையும்‌ என்று இவர்‌ கருதினார்‌. உகாரணமாக, 
வெஸ்டர்ன்‌ ஆட்டோமாடிக்‌ ஸ்குரூ மொஷீன்‌ கம்‌ 
பெனியிடம்‌ ஆயிரம்‌ போல்ட்டுகளை ஐம்பது டால 
ருக்கு வாங்குவதை விட, தாமே அதை 8.₹0 டாலருக்‌ 
குச்‌ செய்ய முடியும்‌ என்று கண்டு பிடித்தார்‌. அதை 
அவரே தம்‌ தொழிற்சாலையில்‌ செய்ய ஆரம்பித்த 
முதல்‌ வருஷத்தில்‌ ஹென்றி 5,55,685 டாலர்‌ மிச்சம்‌ 
பிடித்தார்‌. இந்த மிச்சத்தின்‌ அனுகூல மெல்லாம்‌ 
கார்‌ வாங்குகிறவர்களுக்கு, காரைக்‌ குறைந்த விலை 
யில்‌ வாங்குவதன்‌ மூலம்‌ போய்ச்‌ சேர வேண்டும்‌ 
என்று ஹென்றி கருதினார்‌. 1975ல்‌ அந்தச்‌ சதுப்பு 
நிலத்தை வாங்கின போது இத்தனை எண்ணங்‌ 
களும்‌ ஹென்றியின்‌ மனத்தில்‌ இருந்தன. 

ரூஜ்‌ நதிக்கரையில்‌ கடந்த வேலையை ஹென்றி 
கூர்ந்து கவனித்து வந்தார்‌. நதியை சில யந்திரங்‌ 
கள்‌ அகலமும்‌, ஆழமும்‌ செய்து கொண்டிருந்தன. 
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உலகத்திலேயே இரண்டாவது பெரிய தொழிற்‌ 
சாலையாகவும்‌, ரூஜ்‌ நதிக்கரை தொமிற்சாலைக்கு 
அடுத்த படியாகவும்‌ அது இருந்தது. தேம்ஸ்‌ நதிக்‌ 
கரையை அடுத்துக்‌ கட்டப்பட்டிருந்த இந்தத்‌ 
தொமிற்சாலையில்‌, தண்ணீர்‌, ரயில்‌, மோட்டார்‌ 
போன்ற எல்லா செளகரியங்களும்‌ இருந்தன. 
கிரேட்‌ பிரிட்டன்‌, அயர்லாந்து இன்னும்‌ சில பிரிட்‌ 
ஷ்‌ ஆகிக்கத்துற்குட்பட்ட காடுகள்‌ இவற்றுக்கு 
வேண்டிய கார்கள்‌ இங்கு தயார்‌ செசய்து, 
விற்பனைக்கு அனுப்பப்பட்டன; 

கென்‌ அமெரிக்கக்‌ கலாக்‌ காரியாலயங்கள்‌ 
1) யர்பார்ன்‌ தொமிற்சாலையுடனும்‌, ரூல்‌ கொமிற்‌ 
சாலயுடனும்‌ இணக்கப்‌ பட்டன. ஆனால்‌ ஜெர்‌ 
மனி, பிரான்ஸ்‌, ஹாலந்து, பெல்ஜியம்‌, இந்த நாடு 
களில்‌ கிரேட்‌ பிரிட்டனில்‌ கையாளப்‌ பட்ட 
கொள்கையே கையாளப்‌ பட்டது. இங்குள்ள 
கம்பெனிகளின்‌ பங்குகளில்‌ ஓரு புது அந்தம்கு 
நாட்டுவாகசிகளிடம்‌ இருக்தகன்‌. 

ஹென்றி ரப்பர்‌ அபிவிருத்தியைப்‌ பற்றி 
இந்திக்கத்‌, தொடங்கினார்‌. பிரேஸிலில்‌ 40 லட்சம்‌ 
ஏக்கர்‌ காடு ஓன்றை குத்தகைக்கு எடுத்தார்‌. 
எந்தக்‌ காரியமும்‌ அவருடைய சக்திக்குப்‌ பெரி 
தாகவே தோன்ற வில்லை. “: எவ்வளவுக்‌ கெவ்வளவு 
பெரிய தொழிலாக உள்ளதோ அவ்வளவுக்‌ 
கவ்வளவு அதை கடத்துவது எளிது ' என்பார்‌ 
ஹென்‌ றி. 

இதற்குள்‌ மோட்டாரின்‌ சம்பந்தமே இல்லாத 
எத்தனயோ காரியங்களில்‌ அவர்‌ கவனம்‌ 
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சம்பளத்துக்கு ஏற்றபடி, உழைத்தால்‌ தான்‌ இது 
சாத்தியம்‌ என்பது ஹென்றியின்‌ கெேகொள்கை. 
இந்த மாதிரி வேலை செய்யாதவர்கள்‌ போர்ட்‌ 
மீமாட்டார்‌ கம்பெனியில்‌ வெகு காள்‌ இருக்க 
முடியாது. 

வாரத்துக்கு ஐந்து நாள்‌ வேலை என்று ஒரு 
வருஷம்‌ பரீட்சை செய்து பார்த்ததில்‌, குறைந்த 
நேர வேலையால்‌ அதிக உற்பத்து அகிறது என்று 
ஹென்றி கண்டார்‌. குறைந்த நேரத்தில்‌ நல்ல 
முறையில்‌ நல்ல கருவிகளை வைத்துக்‌ கொண்டு 
அதிகப்படி. வேலை செய்ய வேண்டும்‌ என்பது தான்‌ 
ஹென்றியின்‌ கொள்கை. 

பத்தொன்பது வருஷ காலத்திற்கு மாடல்‌ : டி.” 
சாதாரண எளிய ௮மெரிக்கனுக்கு, அவனுக்கு 
என்று தனிப்பட்ட போக்கு வரத்து சாதனமாக 
அமைந்தது. ஓவ்வொரு வருஷமும்‌, மாடல்கள்‌ 
ஒன்றைப்போல்‌ ஓன்று மாறாமலே இருந்தன. கார 
வாங்குகிறவன்‌ எந்து நிறம்‌ வேண்டுமானாலும்‌ 
வாங்கலாம்‌. அனால்‌ கறுப்பு இறப்‌ ஒன்று தான்‌ 
கடைக்கும்‌. 

ஆனால்‌ காரிலும்‌ சொகுசுகள்‌ அவசியம்‌ 
என்று ஜனங்கள்‌ கருத ஆரம்பித்து விட்டார்‌ 
கள்‌. வாழ்க்கைத்‌ தரம்‌ உயர &யர, போக்கு 
வரத்து சாதனங்களில்‌ உள்ள செளகரியங்களும்‌ 
உயர வேண்டியது அவசியம்‌ தானே? மலிவான 
கார்‌ என்றால்‌ எப்படி இருக்க வேண்டும்‌ என்‌ 
பதைப்‌ பற்றி அமெரிக்க மக்கள்‌ தங்கள்‌ 
கருத்தை மாற்றிக்‌ கொள்ளத்‌ தொடங்கினார்கள்‌. 
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இதற்கு எடிஸன்‌ இன்ஸ்டிடியூட்‌ என்றும்‌, க்ரீன்‌ 
பீல்ட்‌ கிராமம்‌ என்றும்‌ பெயர்‌. இப்பொழுது நாம்‌ 
உபயோகப்‌ படுத்தும்‌ கருவிகளையும்‌, முன்னர்‌ நாம்‌ 
எப்படி வாழ்ந்தோம்‌ என்பதையும்‌ பார்த்தால்‌, 
ஜனங்கள்‌ ஈம்‌ சரித்திரத்தைப்‌ பற்றியும்‌, முன்னேற்‌ 
றத்தைப்‌ பற்றியும்‌ நன்கு அறிக து கொள்ளுவார்கள்‌ 
என்று ஹென்றி கருதினார்‌. யந்திர சம்பந்தமாகவும்‌, 
இன்னும்‌ மற்ற தொழில்கள்‌ சம்பந்தமாகவும்‌ 
ஏற்பட்டுள்ள முன்ேற்றத்ைகுக்‌ குறிக்கும்‌ 
இந்தக்‌ கண்காட்சி பல தல முறைகள்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌ என்று கட்டப்பட்டது. உலகத்தின்‌ 
புகம்‌ பெற்ற இடங்களில்‌ ஓன்றாக இந்தக்‌ கண்‌ 
காட்சியையும்‌, கிராமத்தையும்‌ பண்ண வேண்டு 
மென்பது ஹென்றியின்‌ எண்ணம்‌. 


கிளாரா கேட்ட கேள்விக்கு ஹென்றி, “வெகு 
நன்றாக நடநீது கொண்டிருக்கிறது. அங்கங்கே 
ஆட்கள்‌ வைத்திருக்கிறேன்‌. அவர்கள்‌ பழைய 
காலச்‌ சாமான்களையும்‌, கருவிகளையும்‌ நூற்றுக்‌ 
கணக்கில்‌ அனுப்பி வருகிறார்கள்‌. ஓவ்வொரு 
சாமானையும்‌ பழுது பார்த்து உபயோகிக்கக்கூடிய 
ஸ்துிதியில்‌ வைக்கிறோம்‌. பழைய என்னின்களும்‌, 
யந்துரங்களும்‌ ஓடுவதைப்‌ பார்க்கும்‌ போது, புது 
ஊது குழல்‌ கடைத்த பையன எத்தனை ஆனந்தப்‌ 
படுவானே, அத்தனை ஆனந்தம்‌ அடைகிறேன்‌ '' 
என்ருர்‌. 

“யந்திர சாமான்கள்‌ பகுதியில்‌ தான்‌ நீங்கள்‌ 
அதிக காலம்‌ செலவழிக்கிறீர்கள்‌ என்று சொல்லு 
வேன்‌ '' என்றாள்‌ கிளாரா சிரித்துக்‌ கொண்டு. 
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கரீன்பீல்ட்‌ கிராமம்‌ என்ப_து உண்மையிலேயே 
இன்னொரு பொருட்காட்சி யாகும்‌. ஒரு புல்‌ தரை 
யைச்‌ சுற்றிச்‌ சின்னச்‌ சின்ன கட்டடங்கள்‌ கட்டப்‌ 
பட்டிருந்தன. இந்தக்‌ இராமத்திற்குள்‌ மோட்டார்‌ 
கார்கள்‌ அனுமதிக்கப்‌ படவில்லை. : கண்காட்சி 
பார்க்க வந்தவர்கள்‌, ஒரு கட்டடத்திலிருந்து இன்‌ 
னொரு கட்டடத்திற்கு குதிரை வண்டியில்‌ செல்ல 
வேண்டும்‌. எழுபத்தைந்து வருஷத்திற்கு முந்தைய 
ஒரு நிலை அந்த கிராமத்தில்‌ காணப்பட்டது. 

1676 லிருக்‌து 1886 வரை எந்தக்‌ கட்டடத்தில்‌ 
தாமஸ்‌ ஏ. எடிஸன்‌ வேலை செய்தாரோ, அதைக்‌ 
காட்டுவதற்கு தனியாக ஓரு இடத்தில்‌ மென்லோ 
பார்க்‌ என்று சில கட்டடங்கள்‌ கட்டப்பட்டு, 
அகைச்‌ சுற்றி வெள்ள வேலி போடப்‌ பட்டி ௬ந்த_து. 
இங்கு மின்சார விளக்கின்‌ ஆரம்பத்‌ தோற்றங்கள்‌, 
முதல்‌ கிராமபோன்‌, முதல்‌ டெலிபோன்‌, முதல்‌ 
ஸ்டென்ஸில்‌ யந்திரம்‌ எல்லாம்‌ வைக்கப்பட்டன. 

இதைக்‌ தவிர தம்‌ வாழ்க்கையில்‌ சம்பந்தப்பட்ட 

எத்தனையோ இடங்களை ஹென்றி புதுப்பித்திரு£ 
தார்‌. ஹென்றி பிறந்த போர்ட்‌ பண்ண ; பாகளி 
அவன்குூவில்‌, முதல்‌ பெட்ரோல்‌ என்ஜினை அவர்‌ 
தயாரித்த பட்டறை; அவர்‌ சிறு பையனாக இருந்த 
போது தம்‌ ஜேபியிலிருந்து கண்ட சாமான்கள்‌ 
எடுத்து உபாத்தியாயர்‌ மேஜை மீது வைத்ததும்‌, 
டெஸ்குகளில்‌ தம்‌ பெயரின்‌ முதல்‌ எழுத்துக்களைச்‌ 
செதுக்கியதுமான ஸ்காட்டிஷ்‌ செட்டில்மென்ட்‌ 
பள்ளிக்கூடம்‌ இவற்றை யெல்லாம்‌ புதுப்பித்தார்‌. 

அமெரிக்காவில்‌ கல்வியைப்‌ பரப்பியவர்களில்‌ 
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டாள் தனமான கதைகள்‌ கட்டப்படுவதைக்‌ கேட்‌ 
கும்‌ போது தான்‌ ஆத்திரமாக இருக்கிறது. உங்கள்‌ 
எதிரிகளுக்கு இது . ஒரு... சந்தர்ப்பமாகப்‌ போய்‌ 
விடுமோ என்றுதான்‌ கவலையாக யிருக்கிறது.”' 

* பேத்தல்‌/ இதைப்‌ பற்றி யெல்லாம்‌ நான்‌ 
கவலைப்‌ படப்‌ போவதில்லை. இவர்களுடைய கூற்‌ 
றைப்‌ பற்றி நீ எதுக்க ஐல. கவலைப்‌ படவேண்டும்‌ ? ”' 
என்ரார்‌ ஹென்றி. 

பொதுஜன அபிப்பிராயத்தைப்‌ பற்றியும்‌ 
ஹென்றி கவலைப்‌ படவில்லை. கொஞ்ச காலத்திற்‌ 
குப்‌ பிறகு, என்‌. ஆர்‌. ஏ. தேசத்தின்‌ சட்டத்திற்கு 
முரணானது என்று சுப்ரீம்‌ கோர்ட்‌ தர்ப்புக்‌ கூறி 
விடவே ஹென்றியின்‌ எதிராளிகள்‌ எல்லாம்‌, 
ஹென்றி எப்படியோ சரியான வழியை முன்‌ கூட்‌ 
யே கடைப்‌ பிடித்து விடுகிறுரே என்று ஆச்சரி 
யப்‌ பட்டார்கள்‌, 
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ருக்கும்‌ கார்களுக்கு வேண்டிய பரகங்களை வைத்து 
விட்டுச்‌ செல்லும்‌ '” என்றார்‌ ஹென்‌ றி. 

“முன்பு வண்டியை யந்திரம்‌ கொண்டு இழுத்‌ 
துக்‌ கொண்டே போவார்கள்‌. தொமிலாளிகளும்‌ 
பாகங்களை பொருத்திக்‌ கொண்டே இருப்பார்கள்‌. 
அது எத்தனை கன்றாக ஞாபகம்‌ இருக்கிறது/ முன்பு 
ஓரு காள்‌ ராத்திரி . நீங்கள்‌ சிக்காகோவிலிருந்‌_து 
இரும்பி வர்கீர்களே, அன்று தான்‌ நகரும்‌ இணைப்பு 
முறையைப்‌ பற்றி யோசனை செய்தீர்கள்‌. அன்‌ 
றைக்கு எவ்வளவு உற்சாகமாக இருந்தீர்கள்‌, 
ஞாபகம்‌ இருக்கிறதா £”? 

“சிக்காகோவில்‌ பன்றிகளப்‌ பெட்டிகளில்‌ 
அடைத்து அனுப்புவதற்காக கலக்கு மேலே. அவர்‌ 
கள்‌ டி. ராலிகள்‌ கட்டி, இழுத்ததைப்‌ பார்த்த பிறகு 
தூன்‌ எனக்கு இந்த யோசனை தோன்றிற்று. நான்‌ 
செய்ய வேண்டும்‌ என்று நினைத்துப்‌ பார்த்த காரி 
யத்தை இிந்திக்கச்‌ செய்த சுலபமான வழி யிது. 
அதிகப்படியான கார்களை எவ்வளவு சீக்கிரம்‌ 
இணைக்க மூடியுமோ, அத்குண சீக்கிரம்‌ இணைத்‌ 
காக வேண்டும்‌. இதையும்‌ ஆயிரக்‌ கணக்கான 
கொமழிலாளிகளைக்‌ கொண்டு ஓழுங்காகவும்‌, வேக 
மாகவும்‌ செய்ய வேண்டும்‌. ஆனால்‌ இதை எப்படிச்‌ 
செய்வது என்று தெரியாமல்‌ இகைத்துக்‌ கொண்டி. 
ருக்கையில்‌, அவர்கள்‌ பன்றிகளை, டக்கென்று 
தூக்கி ட்ராலிகள்‌ வழியாகக்‌ கொண்டு சென்ற 
போது, எனக்கு என்னுடைய நகரும்‌ இணைப்பு 
முறை உதயமாயிற்று.”்‌ 

- “இதனால்‌ நீங்கள்‌ மோட்டார்‌ உற்பத்தியாளர்‌ 
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கம்பெனி தயாரித்த புது வகை யந்திரத்தை முதலா 
வதாக உபயோடுத்தவர்களில்‌ ஹென்றியும்‌ ஒருவர்‌. 
அறுவடை யந்திரமும்‌ கதிர்‌ அடிகீஞம்‌ யந்திரமும்‌ 
கலந்த ஓரு புதிய யந்திரம்‌ இது. ஓரே சமயத்தில்‌ : 
ஓட்ஸ்‌, கோதுமை, பார்லி முதலியவற்றை அறு 
வடை செய்ததோடு, கதிர்‌ அடித்து, கதிரை 
யும்‌ வைக்கோலையும்‌ தனியே பிரித்து வைக்கும்‌. 
இதனால்‌ எத்தனையோ கஷ்டமான காரியங்கள்‌ 
மீதமாயின. 

ஹென்றி சோயாபீன்ஸ்‌ விஷயமாக ஏக சிரத்தை 
எடுத்துக்‌ கொண்டார்‌. அவற்றைத்‌ தன்‌ பரிசோ 
தனை சாலையில்‌ பரிசோதித்து, அவற்றை மோட்‌ 
டார்த்‌ தொழிலுக்கு எப்படி உபயோகிக்கலாம்‌ 
என்று தெரிந்து கொள்ள விரும்பினார்‌. அப்பொழுது 
குடியானவர்கள்‌ தங்கள்‌ சோயாபீன்‌ அவரையயத்‌ 
தொழில்‌ மார்க்கெட்டில்‌ விற்கலாம்‌ அல்லவா? 


சோயாபின்‌ எண்ணெயிலிருநீது தயாரிக்கப்‌ 
பட்ட ஒரு வித இனாமல்‌ தான்‌ போர்ட்‌ கார்கள்‌ மீது 
பூசப்பட்டன. இந்த வர்ணம்‌ பனியிலும்‌ சரி, 
வெயிலிலும்‌ சரி அழியவே இல்லை. இந்த வர்ணத்‌ 
கைக்‌ தண்ணீர்‌ கொண்டு கழுவினால்‌ போதும்‌, பள 
பளப்பு வந்து விடும்‌. “இந்த வர்ணம்‌ இன்னும்‌ 
பளபள வென்று இருக்க வேண்டும்‌. இன்னும்‌ 
வெகு காலம்‌ அழியாமல்‌ இருக்க வேண்டும்‌. அதற்‌ 
குத்‌ தொடர்நது பரிசோதனை நடத்துங்கள்‌ '' என்‌ 
ரர்‌ ஹென்றி தம்‌ வர்ண நிபுணர்களிடம்‌. எதையும்‌ 
பரிபூரணமாகச்‌ செய்ய வேண்டும்‌ என்பது ஹென்‌ 


மியின்‌ ஆவல்‌. 
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இந்த அவரைகளை எல்லா வகை நிலங்களிலும்‌ 
பயிரிட முடிந்தது. இவற்றால்‌ நிலத்திற்கு நன்மை 
ஏற்பட்டதே யொழிய கெடுதல்‌ ஏற்படவில்லை, பரி 
சோகனை சாலையில்‌ இதை ஓரு தனிவகை பெட்ரோ 
லில்‌ கரைத்து எண்ணெய்‌ எடுத்தார்கள்‌. எண்ணெ 
யும்‌. சரி, சக்கையும்‌ சரி, கிளஸரின்‌, வெடி மருந்து 
கள்‌, தண்ணீர்‌ புகாத சாமான்கள்‌, சோப்புகள்‌, அச்‌ 
சடிகீகும்‌ மை, கியர்‌ கைப்பிடிகள்‌, பித்தான்கள்‌, 
பெடல்கள்‌, கதவுப்‌ பலகைகள்‌, துணிகள்‌ முதலிய 
பலவிதப்‌ பொருள்கள்‌ செய்ய உதவின. 

ஹென்றி விருந்துகள்‌ வைத்து அதுல்‌ சோயா 
[ரன்‌ அவரை கலந்த பதினாறு வகைக்‌ தின்பண்டங்‌ 
கள்‌ பரிமாறினார்‌. சோயாபீன்‌ கலந்த டொமாட்‌ 
டேர ரஸம்‌, சோயாபீன்‌ வற்றல்‌, சோயாபீன்‌ 
பாலேட்டுக்‌ கட்டி, சோயாபீன்‌ காப்பி, சோயாபீன்‌ 
மிட்டாய்‌ என்று எல்லாம்‌ சோயாபீன்‌ மயமாக 
விருந்து அளித்தார்‌. 

சோயா பீன்களைப்‌ பற்றி அவர்‌ ஏக ஜோசியம்‌ 
சொன்னார்‌. “காரின்‌ பெரும்‌ பாகத்தை நாம்‌ பூமி 
யில்‌ விகாவித்தே பெற முடியும்‌ '' என்றார்‌. இதைக்‌ 
குறித்து ஒரு டெட்ராய்ட்‌ பத்திரிகை ஓரு கதை பிர 
சுரித்தது--* போர்ட்‌ தரையிலிருந்து கார்‌ முளைக்‌ 
கும்‌ என்கிறார்‌ ”' என்று. 

இதக்‌ கதை பிரசுரமான சமயத்தில்‌ டியாபார்‌ 
னில்‌ தேசீய பண்ணைக்‌ கெளன்சில்‌ கூடிக்‌ கொண்‌ 
டிருந்தது. இந்தக்‌ கூட்டத்திற்கு ஹென்றி வெகு 
ஆசையோடு சென்ருர்‌. பண்ணை விளைச்சல்‌ 
பொருள்களை எப்படி. யெல்லாம்‌ உபயோகிக்கலாம்‌ 
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என்று. தெரிந்து கொள்ள அவர்‌ ஆசையாக இருக்‌ 
தார்‌. அதோடு, தாம்‌ மிகவும்‌ கேள்விப்பட்டி ருந்த 
ஓருவரைச்‌ சந்துப்பதற்காகவும்‌ அங்கு சென்ருர்‌. 

ஹென்றியின்‌ கண்கள்‌ அறையைக்‌ துமாவின. 
உயரமாயும்‌, முதுகு சற்று வளைந்தும்‌ இருந்த ஒரு 
நீக்ரோ மீது அவர்‌ கண்கள்‌ நிலை பெற்றன்‌. அவர்‌ 
கசங்கியிருந்த ஒரு கறுப்பு சூட்‌ போட்டுக்‌ கொண் 
ம. ருந்தார்‌. அவருடைய ஆழமான கண்கள்‌ ஒரு 
பெரிய காரியத்தைக்‌ கனவு காண்கிறவர்‌ போல 
மின்னின. 

ஹென்றி அவர்‌ கையைப்‌ பிடித்துக்‌ குலுக்கி 
னார்‌. “ஜியார்ஜ்‌ வாஷிங்டன்‌ கார்வர்‌ / வெகு நாளா 
கத்‌ தங்களைச்‌ சந்திக்க வேண்டுமென்று எனக்கு 
இருந்த ஆசை இன்று தான்‌ நிறைவேறிற்று” 
என்ளூர்‌. 

தாமும்‌ அதிகம்‌ கேள்விப்‌ பட்டிருந்த தொழில்‌ 
மேதையான ஹென்றியைச்‌ சந்தித்ததில்‌ ஜியார்ஜ்‌ 
வாஷிங்டன்‌ கார்வருக்கும்‌ சந்தோஷம்‌. 

இந்த இருவருடைய கண்களிலிருக்தும்‌ இரு 
வரும்‌ ஒருவரை யொருவர்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ மதித்‌ 
துப்‌ பாராட்டினர்‌ என்பது தெறிந்தது. இரண்டு 
பேருக்கும்‌ ஓரே வயது. எத்தனையோ குணங்களும்‌, 
வழக்கங்களும்‌ இருவருக்கும்‌ பொதுவாக இருந 
தன. வேலை, அதிக வேலை, அதைவிட ௮.இக வேலை, 
இதனால்‌ விளையக்‌ கூடிய நன்மையில்‌ இருவருக்கும்‌ 
நம்பிக்கை உண்டு. இருவரும்‌ மணியைப்‌ பாராமல்‌ 
வேலை செய்பவர்கள்‌. இரண்டு பேருக்கும்‌ விடா 
முயற்சியில்‌ நம்பிக்கை உண்டு. ஒரு காரியத்தில்‌ 
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நீக்ரோக்களும்‌ குடிசைப்‌ போட்டுக்‌ கொண்டிருந்த 
இடங்களை வளம்‌ மிகுந்த வயல்களாகவும்‌, பரிசோ 
தனை ஸ்தலமாகவும்‌ மாற்றினார்‌. இரண்டு பள்ளிக்‌ 
கூடங்கள்‌ கட்டி, நீக்ரோக்களுக்கு என்று ஓதுக்கிய 
பள்ளிக்கூடத்திற்கு, “கார்வர்‌ பள்ளிக்கூடம்‌ ”” 
என்று பெயர்‌ வைத்தார்‌. புது வீடுகள்‌ கட்டி, 
குடியானவர்களுக்கு வேண்டிய உபகரணங்கள்‌ 
கொடுத்தார்‌. கார்வர்‌ ஹென்றியுடனும்‌, ஜனங்க 
ஞடனும்‌ சேர்ந்து வேலை செய்து, நிலத்தில்‌ உள்ள 
ஓவ்வொரு பொருளையும்‌ எப்படி உபயோகிப்பது 
என்று ஏமை மக்களுக்கு விளக்கினார்‌. 

டஸ்இ£யில்‌ சர்வகலாசாலையில்‌ பாடம்‌ சொல்லிக்‌ 
கொண்டிருந்து ஜியார்ஜ்‌ வாஷிங்டன்‌ கார்வரைப்‌ 
பார்ப்பதற்காக ஹென்றி அடிக்கடி அங்கு போவார்‌. 
தம்முடைய ரயில்வே காரில்‌ சென்று, கார்வரின்‌ 
அறையில்‌ மணிக்கணக்காக பேசிக்‌ கொண்டிருப்‌ 
பார்‌. சல சமயங்களில்‌ இரண்டு பேரும்‌ பேச்சில்‌ 
ஈறழ்கி யிருக்கும்போது சாப்பிடுவதற்‌ கென்று 
சாப்பாடு அறைக்குப்‌ போகமாட்டார்கள்‌. அவர்க 
ளஞூடைய சாப்பாடு அவர்களுக்கு தட்டுகளில்‌ 
அனுப்பப்படும்‌. இரண்டு பேருக்கும்‌ எளிய உணவு 
தான்‌ பிடிக்கும்‌. மழை பெய்யாது நாட்களில்‌ 
இருவரும்‌ காட்டின்‌ வழியாக பேசிக்கொண்டும்‌, 
சிரித்்‌தக்கொண்டும்‌, விஞ்ஞானத்தினால்‌ ஏற்பட்‌ 
டுள்ள நன்மைக௯£க்‌ குறித்து விவாதித்துக்‌ 
கொண்டும்‌ நடந்து செல்வார்கள்‌. 

தம்முடைய நீக்ரோ ஈண்பருக்கு ஒரு பெரிய 
வீடு கட்டிக்‌ கொடுக்க ஹென்றிவிரும்பினார்‌. ஆனால்‌ 
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ரேடியோ பக்கத்தில்‌ போட்டுக்‌ கொண்டார்கள்‌. 
அமெரிக்காவை இரண்டாவது உலக யுத்தத்தில்‌ 
மாட்டி வைக்கும்‌ நிகழ்ச்சி இது என்று அவர்களுக்‌ 
குத்‌ தெரியும்‌. 

* இந்தச்‌ சின்ன உலகில்‌ தேசங்கள்‌ பேரா 
சையை நீக்கி, ஒருவரோடொருவர்‌ வாழக்‌ கற்றுக்‌ 
கற்றுக்‌ கொள்ளா விட்டால்‌ இதைவிட ஓரு 
கொடிய யுத்தத்திற்கு ஓத்திகை ஆகி விடும்‌” 
என்றார்‌ ஹென்றி, கிளாராவிடம்‌. 

யுத்தம்‌ என்றால்‌ ஹென்றிக்குப்‌ பிடிக்காது 
என்றாலும்‌ சீக்கிரம்‌ சமாதானம்‌ ஏற்பட வேண்டு 
மானால்‌, உற்பத்தி அதிகரிக்க வேண்டியது அவிய 
. மென்று ஹென்றி கர்மானிக்க, போர்ட்‌ மோட்டார்‌ 
கம்பெனி யுத்தத்தின்‌ போது நிறைய யுத்த கள 
வாடங்கள்‌ தயாரித்தது. 


ஹென்றி தம்‌ யுத்த முயற்சியின்‌ முதற்படியாக 
வில்லோ ரன்‌ வெடி குண்டு விமானத்‌ தொழிற்சாலை 
யையும்‌, அதற்குப்‌ பக்கத்தில்‌ ஓரு விமான நிலையமும்‌ 
கட்டினார்‌. பெருவாரியாகக்‌ கட்டுவதற்காக அவர்‌ 
கொண்டிருந்த கொள்கைகளை இதில்‌ கடைப்‌ பிடித்‌ 
கூர்‌. உலகத்திலேயே அதிகப்படி ஆயுதங்கள்‌ 
கொண்ட விமானக்‌ கொமழிற்சாலயாக இது விளங்‌ 
கிற்று. புகழ்‌ பெற்ற பி-24 வெடி விமானத்திற்கு, 
ஒன்றைப்போல்‌ ஓன்று இல்லாத 80,000 பாகங்கள்‌ 
வேண்டியிருந்தன. இவற்றை ஓரே கட்டடத்தில்‌ 
இணைப்பதற்கு 5,450 அடி. நீளமுள்ள இணைப்பு 
லைன்கள்‌ தேவையாக இருந்தது. 
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. வில்லோ ரன்‌ விமான நிலையத்தின்‌ விஸ்தீர்ணம்‌ 
74594 ஏக்கர்‌. வில்லோ ரன்னில்‌. செய்யப்பட்ட . 
விமானங்களைப்‌ பரிசோதிக்கவும்‌, ராணுவ வெடி, 
விமானிகளுக்கு பயிற்சி அளிக்கவும்‌ இந்த விமான 
கிலயம்‌ உபயோகப்‌ பட்டது. வெடி விமானங்கள்‌ 
தினம்‌ இந்து விமான நிலையத்திலிருந்து எல்லா 
திசைகளுக்கும்‌ பறந்து சென்றன. 

சமாதானத்தை விரும்பிய ஹென்றி இத்தனை 

[ரிரம்மாண்டமான யுத்த முயற்சியில்‌ ஈடுபட்டகைக்‌ 
குறித்து சிலர்‌ அவரைக்‌ கடுமையாகக்‌ கண்டித்தார்‌ 
கள்‌. ஆனால்‌ யுத்தத்தை வெல்வதற்காக, அவர்‌ 
கும்முடைய பிரம்மாண்ட சாதனங்களைச்‌ சர்க 
காருக்குக்‌ கொடுத்து உதவியிரா விட்டால்‌ 
னங்கள்‌ என்ன சொல்லியிருப்பார்கள்‌ 2? ஹென்றி 
யின்‌ செல்வமும்‌, ஆதிக்கமும்‌ வெகு பெரிய அளவுக்‌ 
குப்‌ பெருகி விட்டதால்‌, அவர்‌ என்ன செய்தாலும்‌ 
சரி, ஜனங்கள்‌ புகழவும்‌ செய்தார்கள்‌, இகழவும்‌ 
செய்தார்கள்‌. ஆனால்‌ ஜனங்கள்‌ தம்மைப்‌ பற்றி 
என்ன நினைக்கிருர்கள்‌, என்ன சொல்லுகிறார்கள்‌ 
என்பதைப்‌ பற்றி ஹென்றி கவலப்‌ படவில்லை. 


யுத்த முயற்சிக்காக ஹென்றி பாடுபட்டுக்‌ 
கொண்டிருந்த காலத்தில்‌ பெரிய தொழில்‌ பிரசின 
கள்‌ போர்ட்‌ தொழிற்சாலைகளிலும்‌ தலை காட்ட 
ஆரம்பித்தன. 

தொழிலாளர்களுக்கு அதிகச்‌ சம்பளம்‌ கொடுப்‌ 
பதால்‌ அவர்களைத்‌ திருப்தி செய்வதாக ஹென்றி 
எண்ணி யிருந்தார்‌. ஆனால்‌ தொழிலாளிகளின்‌ 
தேவைகள்‌ வெகுவாக அதிகரித்திரு்தன., இடை 
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கள்க்‌ கவனிப்பதில்‌ செலவழிப்பார்‌. . கும்முடைய 
காரியாலய மேஜையில்‌ ஒரு சில... நிமிஷங்களுக்கு 
மேல்‌ உட்கார்ந்து அவருக்கு வழக்கம்‌ கிடையாது, : 
அவர்‌ வாழ்க்கையே கடின உழைப்பு, அசையா கு 
தைரியம்‌, சுத்தமான வாழ்விற்கு உதாரணமாக 
விளங்கிற்று. 


யுத்தம்‌ முடிந்து, அவருடைய யுத்த கான்ட்‌ 
ராகடுகள்‌ இர்நீது, அவருடைய கம்பெனி சமாதான 
கால வேலயைச்‌ செய்ய ஆரம்பித்ததும்‌, அவருக்கு 
ஓரு நிம்மதி ஏற்பட்டது. யுத்தத்துக்காக அவர்‌ 
தயாரித்த அத்தனை பொருள்களும்‌ வீண்‌ என்பது 
தான்‌ அவருடைய அபிப்பிராயம்‌. நாசவேல்க்குத்‌ 
தூனே அவை உபயோகப்‌ பட்டன? ப 


கம்பெனி திரும்பவும்‌ கார்களும்‌, டி. ரக்குகளும்‌, 
1 ராகடர்களும்‌ செய்ய ஆரம்பித்தபோது ஹென்றி 
ஒரு பெரிய கீர்மானத்திற்கு வந்தார்‌. தாம்‌ இன்‌ 
னும்‌ வெகு காலம்‌ வாம மாட்டோம்‌ என்பது 
அவருக்குத்‌ தெரியும்‌. தாம்‌ உயிரோடு இருக்கும்‌ 
போதே. புதிய தலைமையில்‌ கம்பெனி வேலை செய்‌ 
வகைப்‌ பார்க்க விரும்பினார்‌. இருபத்தெட்டு 
வயதான தம்முடைய மூத்த பேரனான இரண்டா 
வது மஹஹென்றியை கம்பெனியின்‌ தலைவர்‌ ஆக்கி 
ஞர்‌. 
இளம்‌ ஹென்றிக்கு அவர்‌ தலைமைப்‌ பதவியை 
ஒப்புவித்த போது, தொழில்‌ விஷயமாகத்‌ தீர்க்க 
வேண்டிய பிரசினைகள்‌ ஓவ்வொரு தலை முறைக்கும்‌ 
* உண்டு என்று உணர்ந்தே, ஹென்றி ஓப்புவித்தார்‌. 
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ஜாம்பவான்களுக்கு அளிக்கப்பட்ட விருந்தில்‌ 
ஹென்றிக்கு முக்கிய ஸ்தானம்‌ கொடுக்கப்பட்ட து. 
“மோட்டார்‌ அசெம்பிளி லனின்‌ பிதா '” என்று 
தம்மை அவர்கள்‌ அழைத்தது அவருக்குப்‌ பிடித்‌ 
இருந்தது. ஹென்றிக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ ஓல்ட்ஸ்‌ 
மோபைல்‌ புகழ்‌ ஆர்‌. ஈ, ஓல்ட்ஸும்‌, பந்தய ட்ரைவ 
ராரன பார்ணி ஓல்ட்பீல்டும்‌, காஷ்‌ கெல்வினேட்டர்‌ . 
கார்ப்பரேஷனைச்‌ சேர்ந்த சார்லஸ்‌ ஈ நாஷும்‌, 
முதல்‌ பெட்ரோல்‌ வண்டியை 1898ல்‌ தமது சகோ 
குரர்‌ சார்லஸ்‌ கட்டுவதற்கு உதவிய ஜே. பிராங்க 
_ துரியாவும்‌, அச்சு, பிரேக்‌ முதலியவை தயாரித்த 
எட்கார்‌. எல்‌. அப்பர்ஸனும்‌ இருந்தார்கள்‌. இந்த 
ஜாம்பவான்கள்‌ எல்லாரும்‌ உலகத்தின்‌ பெரிய 
தொமில்களில்‌ ஓன்றாக மோட்டார்த்‌ தொழில்‌ மாறி 
னகதைக்‌ தங்கள்‌ வாழ்க்கையிலேயே பார்த்து 
விட்டார்கள்‌. . 

794 ஏப்ரல்‌ முதல்‌ வாரத்தில்‌ ஹென்றியும்‌, 
களாராவும்‌ ஜியாரஜியாவுக்குப்‌ போய்‌ விட்டுத்‌ 
இரும்பிய போது, ரூஜ்‌ நதியில்‌ ஏக வெள்ளம்‌ கரை 
புரண்டு ஓடுவதைப்‌ பார்த்தார்கள்‌. ஹென்றியின்‌ 
நிலத்தைச்‌ சுற்றி கட்டியிருந்த வேலிகளைத்‌ தாண்‌ 
9.க்‌ கொண்டு வெள்ளம்‌ உள்ளே புகுந்து விட்டது. 
உயரமான மின்சார விளக்குக்‌ கம்பங்கள்‌ இடிக்‌_து 
விழ, மின்சார கம்பிகள்‌ ஜலத்தில்‌ மூழ்க, மின்சாரம்‌ 
நின்று விட்டது. ஹென்றியின்‌ கல்‌ மாளிகையில்‌ 
இருந்து வேலக்காரர்கள்‌ கணப்பு அடுப்புகளில்‌ 
பெரிய விறகுக்‌ கட்டைகளை வைவத்து எரிக்க 
வேண்டியதாயிற்று. விளக்கு வெளிச்சத்திற்கு 
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மண்‌ எண்ணெய்‌ விளக்குகளையும்‌, மெழுகுவத்தி 
களையும்‌ அவர்கள்‌ உபயோகப்‌ படுத்தினார்கள்‌. 
இயற்கை தன்‌ ராட்சஸ பலத்தை வெளிப்படுத்திக்‌ 
கொண்ட ருந்தது. 

ஏழாம்‌ தேதி காலை ரூஜ்‌ தொமிற்சாலையில்‌ 
எவ்வளவு சேதம்‌ ஏற்பட்டிருக்கிறது என்று பார்ப்ப 
தற்காக ஹென்றி ட்ரைவரை விட்டு காரை ஓட்டச்‌ 
சொன்னார்‌. ரூஜ்‌ நதஇயின்‌.இந்த ராட்சஸ பலத்தை 
எப்படியாவது கட்டுப்‌ படுத்தியாக வேண்டும்‌ 
என்று நினைத்தபோது, மங்கியிருந்த அவர்‌ கண்‌ 
களில்‌ இப்பொறி பறந்தது. அவருக்கு வயது 
எண்பத்து மூன்றாக இருந்தும்‌, அவர்‌ உடம்பு 
தெம்பாக இருந்தார்‌. அடுத்த நாள்‌ காலை 
கொடர்ரநது பரிசீலன செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
ஏற்பாடு செய்தார்‌. 

வழக்கம்‌ போல்‌ ஓன்பது மணிக்குத்‌ தூங்கப்‌ 
போனார்‌. இரண்டு மணி நேரம்‌ கழித்து விழித்துக்‌ 
கொண்டார்‌. “இளாரா”:' ஏன்று கூப்பிட்டதும்‌ 
எப்படி என்றும்‌ உடனேயே ஓடி. வந்தாளோ 
அது போல்‌ அன்றும்‌ கிளாரா ஓடி. வநீதாள்‌. 

“எனக்கு உடம்பு சரியாக இல்லை. தல்‌ வலிக்‌ 
கிறது. கொஞ்சம்‌ குடிக்க ஜலம்‌ கொடு ”' என்றுர்‌. 

கிளாரா ஓரு டம்ளர்‌ தண்ணீர்‌ குடிக்கக்‌ கொடுத்‌ 
காள்‌. பிரவாகத்தின்‌ காரணமாக வீட்டில்‌ உள்ள 
போன்கள்‌ வேலை செய்ய வில்லை. ஆகவே அரை 
மைலுக்கு அப்பால்‌ இருந்த போர்ட்‌ என்ஜினீரிங 
பரிசோதனை சாலைக்கு டிரைவைர அனுப்பி 
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பட்டு, பெரிய ஏரி கடற்படை பயிற்சித்‌ களத்திற்கு 
அனுப்பப்‌ பட்டார்‌. அவர்‌ கடலுக்குப்‌ போக 
வேண்டுமென்று ஆசைப்‌ பட்டார்‌. ஆனால்‌ அவ 
ருடைய தகப்பனார்‌ இறந்து விடவே, ரூஜ்‌ தொழிற்‌ 
சாலைக்குத்‌ திரும்பினார்‌. கடற்‌ படையில்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்ட கட்டுப்பாடு அவருக்கு உதவியாக இருக்‌ 
தது, எதை எப்பொழுது செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
சொல்லுகிரார்களோ அப்பொழுது செய்யக்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. 

பக்கத்தில்‌ தாத்தா இருந்து கவனித்துக்‌ 
கொள்ள இருந்த வரைரயில்‌, இளம்‌ ஹென்றி 
கம்பெனியின்‌ தலைவராக வந்ததைப்‌ பற்றியாரும்‌ 
பிரமாதமாக ஓன்றும்‌: நினைக்க வில்லை. ஆனால்‌ 
ஹென்றி இறந்ததும்‌, இளம்‌ ஹென்றி “இத்தன 
பெரிய தொழிலை எப்படி நடத்தப்‌ போகிருூர்‌ * 
என்று உலகமே ஆச்சரியத்தோடு கவனித்தது. 

ஒரு பெரிய தலைவரின்‌ உற்சாகத்துடன்‌ இளம்‌ 
ஹென்றி தம்‌ காரியங்கலாக்‌ கவனிக்க ஆரம்பித்‌ 
தார்‌. சில வருஷங்களுக்கு முன்னர்‌ அவர்‌ நீலக்‌ 
கண்களும்‌, ரோஜா இதம்‌ கன்னங்களும்‌ கொண்ட 
ஒரு சாதுவான பையனாக இருந்தார்‌. எந்தக்‌ காரி 
யத்தையும்‌. ௮து ஏற்படுவதற்கு முன்னர்‌, முன்‌ 
கூட்டி அதைப்‌ பற்றிச்‌ சிந்திக்கமாட்டார்‌. இப்‌ 
பொழுதும்‌ அவர்‌ கல்லூரியில்‌ வைத்துக்‌ கொண் 
டிருந்த மாதிரியே தலைக்‌ கிராப்பை வைத்துக்‌ 
கொண்டு, சிறுபையனைப்‌ போல்‌ முக மலர்ச்சியுடன்‌ 
விளங்கினார்‌. அவர்‌ பெரிய ஆகிருதியுடன்‌ விளங்கி 
னார்‌. ஆறு அடிக்கு மேல்‌ உயரமும்‌, 200 ராத்த 
































படுத்‌ சர 


*"மதொமிலாளிகள்‌ வெறும்‌ நஈம்பர்த்‌ தகட்ட 
அல்ல, ஆனால்‌ தனிப்பட்ட மனிதர்கள்‌, அவர்கள்‌ 
வேலையைத்‌ தொழிற்சாலை மதித்தது, அவர்கள்‌ - 
யூனியன்‌ அவர்களுக்குச்‌ சம்பாதுித்‌ துக்‌ கொடுக்கும்‌ 
நன்மையை விட, அவர்கள்‌ கம்பெனி அவர்கஞக்கு 
அதக நன்மையைச்‌ செய்ய முடியும்‌ என்று அவர்‌ 
நிரூபிக்க முயன்றார்‌. அப்பொழுது சம்பளம்‌ போத 
வில்லை என்றோ, செளகரியங்கள்‌ போத வில்லை 
என்றோ தொமிலாளிகள்‌ வேலை நிறுத்தம்‌ செய்ய 
வேண்டிய தில்லை. இளம்‌ ஹென்றியின்‌ தாத்தா, 
பெருவாரியான. உற்பத்தி ஆரம்பித்த காலத்தி 
லிருந்து, தொழிலுக்குத்‌ தேவைப்‌ பட்ட ஓரு 
சூழ்நிலை அப்பொழுது தான்‌ ஏற்படும்‌. 

இளம்‌ ஹென்றியின்‌ மேஜையின்‌ மேல்‌ அவ 
ருடைய தாத்தாவின்‌ படம்‌ இருந்தது. அமெரிக்கர்‌ 
களுக்குக்‌ கார்‌ கொடுத்தவர்‌ அவர்‌ தானே / ஒரு சிறு 
ஷெட்டில்‌ பிறந்த தொழில்‌, வளர்ந்து, வளர்ந்து, 
இன்றைய நிலைக்கு வந்து, இன்னும்‌ வளர்ந்து 
கொண்டே இருக்கிறது. தம்தாத்தா சாதித்த 
அகேக காரியங்களைப்‌ பற்றியும்‌, அவர்‌ கொள்கை 
களப்‌ பற்றியும்‌ இளம்‌ ஹென்றி அடிக்கடி இந்தித்‌ 
பத்ப்பார ஜொண்டு செய்யும்‌ முறையில்‌ தான்‌ : 

ட்‌ இருக்கு விணாடும்‌ என்ற அவர்‌ கொள்‌ 
ற்கயை ச. 2042 கொள்வார்‌. புது 











